
�(�Q�G�H���G�H�V���-�D�K�U�H�V�������������Z�D�Q�G�W�H�Q���V�L�F�K���¾�E�H�U�������������/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H
�L�Q���+�H�V�V�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�P���%�U�D�Q�G�E�U�L�H�I���D�Q���G�H�Q���. �X�O�W�X�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�����L�Q
�G�H�P���V�L�H���G�L�H���I�H�K�O�H�Q�G�H�Q���9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���Y�L�H�O�H�U���. �L�Q�G�H�U���I�¾�U
�H�L�Q�H�� �H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�� �7�H�L�O�Q�D�K�P�H�� �D�P�� �8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W�� �D�Q�I�¾�K�U�W�H�Q��
���4�X�H�O�O�H���������,�Q���6�D�F�K�V�H�Q���E�H�U�L�F�K�W�H�Q���. �L�Q�G�H�U�¦�U�]�W�H�����E�H�L�V�S�L�H�O�V��
�Z�H�L�V�H���¾�E�H�U���P�D�Q�J�H�O�Q�G�H���6�S�U�D�F�K�I�¦�K�L�J�N�H�L�W�H�Q���E�H�L���P�H�K�U���D�O�V
�M�H�G�H�P�� �G�U�L�W�W�H�Q�� �. �L�Q�G���� �G�L�H�� �E�H�L�� �G�H�Q�� �6�F�K�X�O�D�X�I�Q�D�K�P�H��
�X�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�H�Q���D�X�I�I�D�O�O�H�Q�����+�L�H�U�]�X���]�¦�K�O�H�Q���$�X�I�I�¦�O�O�L�J�N�H�L�W�H�Q
�E�H�L�P�� �6�S�U�H�F�K�H�Q���� �6�W�R�W�W�H�U�Q���� �/�L�V�S�H�O�Q���� �H�L�Q�� �E�H�J�U�H�Q�]�W�H�U
�: �R�U�W�V�F�K�D�W�]�����G�D�]�X���6�F�K�Z�L�H�U�L�J�N�H�L�W�H�Q�����Y�R�O�O�V�W�¦�Q�G�L�J�H���6�¦�W�]�H���]�X
�E�L�O�G�H�Q�������4�X�H�O�O�H���������1�L�F�K�W���Q�X�U���V�S�U�D�F�K�O�L�F�K�H���. �R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q���V�L�Q�G
�]�X�U�¾�F�N�J�H�J�D�Q�J�H�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �Q�D�F�K�� �(�L�Q�V�F�K�¦�W�]�X�Q�J�� �G�H�U
�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�G�L�H�Q�V�W�H���K�D�W�W�H���H�L�Q���9�L�H�U�W�H�O���G�H�U���(�U�V�W�N�O�¦�V�V�O�H�U���L�P
�(�L�Q�V�F�K�X�O�X�Q�J�V�M�D�K�U�� ���������� �$�X�I�I�¦�O�O�L�J�N�H�L�W�H�Q���� �V�S�U�D�F�K�O�L�F�K��
�P�R�W�R�U�L�V�F�K���X�Q�G���L�Q���G�H�U���N�R�J�Q�L�W�L�Y�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�������4�X�H�O�O�H������
�%�H�P�¦�Q�J�H�O�W�� �Z�X�U�G�H�� �X�Q�W�H�U�� �D�Q�G�H�U�H�P�� �P�D�Q�J�H�O�Q�G�H����
�. �R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�I�¦�K�L�J�N�H�L�W���� �0 �H�U�N�I�¦�K�L�J�N�H�L�W�� �R�G�H�U�� �I�H�K�O�H�Q�G�H
�P�R�W�R�U�L�V�F�K�H���)�¦�K�L�J�N�H�L�W�H�Q���Z�L�H���6�F�K�X�K�H���]�X�E�L�Q�G�H�Q�����V�F�K�Q�H�L�G�H�Q
�R�G�H�U���N�O�H�E�H�Q����
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�=�X�U�¾�F�N�J�H�I�¾�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H�V�H���' �H�I�L�]�L�W�H���D�X�I���G�H�Q���8�P�J�D�Q�J���G�H�U
�(�O�W�H�U�Q���P�L�W���L�K�U�H�Q���. �L�Q�G�H�U�Q���]�X���+�D�X�V�H�����(�L�Q���*�U�X�Q�G���N�¸�Q�Q�W�H���G�H�U
�$�Q�V�W�L�H�J���G�H�U���0�H�G�L�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J���V�H�L�Q�����%�H�U�H�L�W�V���L�P���. �O�H�L�Q�N�L�Q�G��
�D�O�W�H�U�� �Y�H�U�I�¾�J�H�Q�� �G�H�X�W�O�L�F�K�� �P�H�K�U�� �. �L�Q�G�H�U�� �¾�E�H�U�� �=�X�J�D�Q�J�� �]�X
�6�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�����7�D�E�O�H�W���X�Q�G���&�R�������Z�L�H���E�H�U�H�L�W�V���G�L�H�����0 �L�Q�L�. �,�0 ��
�6�W�X�G�L�H�� �L�P�� �-�D�K�U�� ���������� �E�H�O�H�J�W�H���� ���4�X�H�O�O�H�� ������ �. �L�Q�G�H�U�¦�U�]�W�H
�Y�H�U�P�X�W�H�Q�� �H�L�Q�H�Q�� �5�¾�F�N�J�D�Q�J�� �Y�R�Q�� �*�H�V�S�U�¦�F�K�H�Q�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q
�(�O�W�H�U�Q���X�Q�G���. �L�Q�G���]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���¾�E�H�U���G�H�Q���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���7�D�J������
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�0 �L�W���6�W�R�O�]���V�L�Q�G���. �L�Q�G�H�U���L�P���O�H�W�]�W�H�Q���. �L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�M�D�K�U���E�H�L���G�H�Q�����*�U�R�¡ �H�Q�
���X�Q�G���G�L�H���P�H�L�V�W�H�Q���I�U�H�X�H�Q���V�L�F�K���L�Q���L�K�U�H�U���9�R�U�V�F�K�X�O�]�H�L�W
�V�H�K�U���D�X�I���G�H�Q���Q�H�X�H�Q���/�H�E�H�Q�V�D�E�V�F�K�Q�L�W�W�����' �D�P�L�W���G�H�U���6�F�K�X�O�V�W�D�U�W���J�H�O�L�Q�J�W�����N�¸�Q�Q�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���G�D�Y�R�U���Z�L�F�K�W�L�J�H���)�¦ �K�L�J�N�H�L�W�H�Q
�W�U�D�L�Q�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�������Z�H�O�F�K�H���G�D�V���V�L�Q�G�����O�H�V�H�Q���6�L�H���L�Q���X�Q�V�H�U�H�P���$�U�W�L�N�H�O����
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�I�¾�U���/�H�V�H�����5�H�F�K�W�V�F�K�U�H�L�E�V�F�K�Z�¦ �F�K�H�����5�H�F�K�H�Q�V�F�K�Z�¦ �F�K�H���X�Q�G���$�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W�V�V�W�¸�U�X�Q�J�H�Q
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�0 �,�7���)�5�(�8�' �(���,�1���' �(�1���6�&�+�8�/�6�7�$�5�7��
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�D�E�H�U���D�X�F�K���Z�H�Q�L�J�H�U���=�H�L�W���]�X�P���*�H�V�F�K�L�F�K�W�H�Q�H�U�]�¦�K�O�H�Q���R�G�H�U
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q���9�R�U�O�H�V�H�Q����
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�(�L�Q���E�H�Z�X�V�V�W�H�U���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���0�H�G�L�H�Q���L�V�W���G�H�P�Q�D�F�K
�H�L�Q���H�U�V�W�H�U�����Z�L�F�K�W�L�J�H�U���6�F�K�U�L�W�W���I�¾�U���(�O�W�H�U�Q���X�Q�G���L�K�U�H���. �L�Q�G�H�U��
�*�H�U�D�G�H�� �9�R�U�V�F�K�X�O�N�L�Q�G�H�U�� �K�D�E�H�Q�� �Q�R�F�K�� �H�L�Q�H�Q�� �V�H�K�U
�D�X�V�J�H�S�U�¦�J�W�H�Q���%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�G�U�D�Q�J�����G�H�U���L�Q���M�H�G�H�P���)�D�O�O���Q�L�F�K�W
�X�Q�W�H�U�G�U�¾�F�N�W���Z�H�U�G�H�Q���V�R�O�O�W�H�����' �D�V���6�S�L�H�O�H�Q���L�Q���G�H�U���1�D�W�X�U�������D�E�H�U
�D�X�F�K���V�S�R�U�W�O�L�F�K�H���$�N�W�L�Y�L�W�¦�W�H�Q���V�L�Q�G���H�L�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���$�X�V�J�O�H�L�F�K���I�¾�U
�G�L�H�� �. �L�Q�G�H�U���� �$�X�F�K�� �G�L�H�� �G�D�G�X�U�F�K�� �H�U�O�H�U�Q�W�H�Q�� �P�R�W�R�U�L�V�F�K�H�Q
�)�¦�K�L�J�N�H�L�W�H�Q�����Z�L�H���E�D�O�D�Q�F�L�H�U�H�Q�����%�¦�O�O�H���Z�H�U�I�H�Q���R�G�H�U���I�D�Q�J�H�Q��
�V�S�U�L�Q�J�H�Q���� �U�H�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �N�O�H�W�W�H�U�Q���� �V�L�Q�G�� �D�O�O�H�� �D�X�F�K�� �I�¾�U�� �G�L�H
�6�F�K�X�O�H�� �V�H�K�U�� �Z�H�U�W�Y�R�O�O���� �' �H�Q�Q�� �H�V�� �L�V�W���H�U�Z�L�H�V�H�Q���� �%�H�Z�H�J�X�Q�J
�I�¸�U�G�H�U�W�� �G�L�H�� �. �R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�I�¦�K�L�J�N�H�L�W���� �. �L�Q�G�H�U���� �G�L�H�� �G�L�H
�0�¸�J�O�L�F�K�N�H�L�W�� �K�D�E�H�Q���� �V�L�F�K�� �Y�L�H�O�� �]�X�� �E�H�Z�H�J�H�Q���� �N�¸�Q�Q�H�Q�� �V�L�F�K
�E�H�V�V�H�U���E�H�L���H�L�Q�H�U���V�L�W�]�H�Q�G�H�Q���7�¦�W�L�J�N�H�L�W���N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�H�Q�������4�X�H�O�O�H
�������. �X�U�]�H���3�D�X�V�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�W�H�Q���3�K�D�V�H�Q���V�L�Q�G
�I�¾�U���D�O�O�H���. �L�Q�G�H�U���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���Z�L�F�K�W�L�J�����9�R�U���D�O�O�H�P���D�E�H�U���. �L�Q�G�H�U
�P�L�W���$�' �+�6���E�H�Q�¸�W�L�J�H�Q���Q�D�F�K���H�L�Q�H�U���I�R�N�X�V�V�L�H�U�W�H�Q���$�U�E�H�L�W���H�L�Q�H����
�N�X�U�]�H���%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�S�D�X�V�H���Z�L�H���]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���+�D�P�S�H�O�P�D�Q�Q��
�V�S�U�¾�Q�J�H���R�G�H�U���%�D�O�D�Q�F�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J��
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�)�¾�U���G�H�Q���6�F�K�X�O�V�W�D�U�W���V�L�Q�G���D�X�F�K���H�L�Q�L�J�H���V�R�]�L�D�O�H���. �R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q
�Y�R�Q���J�U�R�¡�H�P���9�R�U�W�H�L�O�����+�L�H�U�]�X���]�¦�K�O�W���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H�����V�L�F�K���D�Q
�E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�� �5�H�J�H�O�Q�� �K�D�O�W�H�Q�� �]�X�� �N�¸�Q�Q�H�Q���� �' �D�V�� �L�V�W�� �I�¾�U
�/�H�K�U�N�U�¦�I�W�H���X�Q�G���G�H�Q���. �O�D�V�V�H�Q�Y�H�U�E�D�Q�G���H�V�V�H�Q�]�L�H�O�O�����X�P���G�H�Q
�Q�R�U�P�D�O�H�Q���8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W�D�E�O�D�X�I���J�H�Z�¦�K�U�O�H�L�V�W�H�Q���]�X���N�¸�Q�Q�H�Q���������,�P
�(�O�W�H�U�Q�K�D�X�V���V�R�O�O�W�H�Q���G�H�V�K�D�O�E���E�H�U�H�L�W�V���H�E�H�Q�I�D�O�O�V���H�L�Q�L�J�H���I�H�V�W�H
�5�H�J�H�O�Q���H�L�Q�J�H�I�¾�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����D�Q���G�L�H���V�L�F�K���G�L�H���. �L�Q�G�H�U���K�D�O�W�H�Q
�V�R�O�O�W�H�Q�������$�X�F�K���G�L�H���. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�E�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W���Z�L�U�G���E�H�U�H�L�W�V
�L�P���. �L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q�D�O�W�H�U���J�H�¾�E�W���X�Q�G���Z�L�U�G���P�L�W���(�L�Q�W�U�L�W�W���L�Q���G�L�H
�6�F�K�X�O�H���Q�R�F�K���Z�L�F�K�W�L�J�H�U�����,�P���8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H���. �L�Q�G�H�U
�]�H�L�W�Z�H�L�V�H���L�Q���*�U�X�S�S�H�Q���R�G�H�U���]�X���]�Z�H�L�W���]�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�H�Q
�X�Q�G�� �H�V�� �J�L�O�W�� �]�X�� �O�H�U�Q�H�Q���� �G�D�V�V�� �P�D�Q�� �D�X�F�K�� �P�D�Q�F�K�P�D�O
�Q�D�F�K�J�H�E�H�Q���P�X�V�V�����X�P�����H�L�Q�H�Q���. �R�P�S�U�R�P�L�V�V���]�X���I�L�Q�G�H�Q�����' �D�V
�N�D�Q�Q�� �P�D�Q�F�K�P�D�O�� �I�U�X�V�W�U�L�H�U�H�Q�G�� �V�H�L�Q���� �D�E�H�U�� �D�X�F�K�� �G�L�H�V�H
�7�R�O�H�U�D�Q�]�� �L�V�W�� �Z�L�F�K�W�L�J�H�U�� �%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O�� �G�H�V�� �O�H�E�H�Q�V�O�D�Q�J�H�Q
�/�H�U�Q�H�Q�V��

�����)�R�U�W�V�H�W�]�X�Q�J���,�Q�Q�H�Q�V�H�L�W�H��
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�$�X�F�K���G�L�H���)�U�H�X�G�H���D�X�I���G�L�H���6�F�K�X�O�H���Z�L�U�G���Y�R�Q���G�H�Q���(�O�W�H�U�Q���P�D�¡�J�H�E�O�L�F�K���E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�W��
�$�O�V���9�R�U�E�L�O�G���I�¾�U���G�L�H���. �L�Q�G�H�U�����G�L�H���L�K�U���9�H�U�K�D�O�W�H�Q���Q�D�F�K�D�K�P�H�Q�����N�¸�Q�Q�H�Q���V�L�H���L�K�Q�H�Q
�]�H�L�J�H�Q�����G�D�V�V���G�D�V���/�H�U�Q�H�Q���6�S�D�¡���P�D�F�K�W�����*�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W���G�H�Q���(�O�W�H�U�Q���J�H�K�H�Q
�. �L�Q�G�H�U�� �D�X�I�� �(�Q�W�G�H�F�N�X�Q�J�V�U�H�L�V�H�� �L�Q�� �G�L�H�� �1�D�W�X�U���� �L�Q�V�� �0�X�V�H�X�P�� �R�G�H�U�� �E�O�L�F�N�H�Q
�V�W�D�X�Q�H�Q�G���D�X�I���G�L�H���(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H�Q�����G�L�H���]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���D�Q�G�H�U�H���6�S�U�D�F�K�H�Q���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q��
�$�E�H�U�� �D�X�F�K�� �G�H�U�� �R�I�I�H�Q�H�� �X�Q�G�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �8�P�J�D�Q�J�� �P�L�W�� �H�L�J�H�Q�H�Q�� �)�H�K�O�H�U�Q�� �R�G�H�U
�0�L�V�V�J�H�V�F�K�L�F�N�H�Q���]�H�L�J�W���G�H�Q���. �L�Q�G�H�U�Q���Z�L�H���/�H�U�Q�H�Q���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�W�������X�Q�G���G�D�V�V���D�X�F�K
�)�H�K�O�H�U�����G�D�]�X�J�H�K�¸�U�H�Q��
�(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H�� �N�¸�Q�Q�H�Q�� �G�L�H�� �9�R�U�I�U�H�X�G�H�� �D�X�I�� �G�L�H�� �6�F�K�X�O�H�� �V�W�H�L�J�H�U�Q���� �L�Q�G�H�P�� �V�L�H
�E�H�Z�X�V�V�W���S�R�V�L�W�L�Y���G�D�U�¾�E�H�U���V�S�U�H�F�K�H�Q�����)�¾�U���G�L�H���. �L�Q�G�H�U���P�D�F�K�W���H�V���H�L�Q�H�Q���H�Q�R�U�P�H�Q
�8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�����R�E���V�L�H���K�¸�U�H�Q�����-�H�W�]�W���E�H�J�L�Q�Q�W���G�H�U���(�U�Q�V�W���G�H�V���/�H�E�H�Q�V���
���R�G�H�U�����' �D�V
�Z�L�U�G���W�R�O�O�����L�F�K���I�U�H�X�H���P�L�F�K���I�¾�U���G�L�F�K�����%�D�O�G���E�L�V�W���G�X���H�L�Q���6�F�K�X�O�N�L�Q�G���
�����*�H�P�H�L�Q�V�D�P
�N�¸�Q�Q�H�Q���Y�L�H�O�H���V�F�K�¸�Q�H���. �L�Q�G�H�U�E�¾�F�K�H�U���D�X�I���G�L�H���N�R�P�P�H�Q�G�H���=�H�L�W���H�L�Q�V�W�L�P�P�H�Q���Z�L�H
�D�X�F�K���G�D�V���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���(�L�Q�¾�E�H�Q���G�H�V���6�F�K�X�O�Z�H�J�V��

�������*�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H�Q���L�Q���+�H�V�V�H�Q�����: �D�U�X�P���/�H�K�U�H�U���$�O�D�U�P���V�F�K�O�D�J�H�Q
�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�Q�Q���G�H���P�L�W�W�H�O�G�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���D�O�D�U�P�L�H�U�H�Q�G�H���H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���H�U�V�W�N�O�D�H�V�V�O�H�U���L�Q��
�V�D�F�K�V�H�Q���K�D�E�H�Q���L�P�P�H�U���J�U�R�H�V�V�H�U�H���G�H�I�L�]�L�W�H�������(�=���<�)�-�6�%�+���1�&�;�-���,�2�(�$�,�0�1���0���K�W�P�O
�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Q�G�U���G�H���N�X�O�W�X�U���E�X�F�K���D�O�D�U�P���D�Q���J�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H�Q���I�H�K�O�H�Q���J�U�X�Q�G�V�D�H�W�]�O�L�F�K�H��
�I�D�H�K�L�J�N�H�L�W�H�Q���J�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�S�U�R�E�O�H�P�H�����������K�W�P�O
�������K�W�W�S�V�������P�S�I�V���G�H���V�W�X�G�L�H���P�L�Q�L�N�L�P������������
�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���]�H�L�W�V�F�K�U�L�I�W���V�S�R�U�W�P�H�G�L�]�L�Q���G�H���V�S�R�U�W���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W���N�R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���E�H�L��
�J�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�N�L�Q�G�H�U�Q��
�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�U�]�L�H�K�H�U�L�Q���D�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���G�H���S�U�D�[�L�V���I�D�F�K�S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���K�L�O�I�H���S�D�H�G�D�J�R�J�L�V�F�K�H��
�]�L�H�O�H���E�H�L�P���N�U�H�D�W�L�Y�H�Q���J�H�V�W�D�O�W�H�Q
�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�G�K�V���V�W�X�G�L�H�Q���L�Q�I�R���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J�B�]�Z�L�V�F�K�H�Q�B
�$�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W�V�G�H�I�L�]�L�W�H�Q�B�X�Q�G�B�/�H�V�H���5�H�F�K�W�V�F�K�U�H�L�E�V�F�K�Z�D�H�F�K�H���K�W�P�O��
�������' �¸�S�I�Q�H�U�����0�D�Q�I�U�H�G�����6�F�K�¾�U�P�D�Q�Q�����6�W�H�S�K�D�Q�L�H�����)�U�¸�O�L�F�K�����-�D�Q�������������������7�K�H�U�D�S�L�H�S�U�R�J�U�D�P�P
�I�¾�U���.�L�Q�G�H�U���P�L�W���K�\�S�H�U�N�L�Q�H�W�L�V�F�K�H�P���X�Q�G���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�O�O�H�P���3�U�R�E�O�H�P�Y�H�U�K�D�O�W�H�Q�����7�+�2�3����������
�$�X�I�O�D�J�H�����: �H�L�Q�K�H�L�P�����%�H�O�W�]��
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�/�L�H�E�H���(�O�W�H�U�Q��
�O�L�H�E�H���/�H�V�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���/�H�V�H�U��

�Z�X�V�V�W�H�Q���6�L�H�����G�D�V�V���G�L�H���.�R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�V�S�D�Q�Q�H
�V�L�F�K�� �X�Q�J�H�I�¦�K�U�� �Q�D�F�K�� �G�H�U�� �)�D�X�V�W�U�H�J�H�O�� ���$�O�W�H�U
�P�D�O���������E�H�U�H�F�K�Q�H�Q���O�¦�V�V�W�"���' �D�V���E�H�G�H�X�W�H�W�����G�D�V�V
�V�L�F�K�� �H�L�Q�� �)�¾�Q�I�M�¦�K�U�L�J�H�U�� �X�Q�J�H�I�¦�K�U�� �]�H�K�Q
�0�L�Q�X�W�H�Q���D�P���6�W�¾�F�N���N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�H�Q���N�D�Q�Q���X�Q�G
�G�D�Q�Q�� �Z�L�H�G�H�U�� �H�L�Q�H�� �3�D�X�V�H�� �E�H�Q�¸�W�L�J�W��
�,�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W���I�L�Q�G�H���L�F�K�����G�D�V�V���G�L�H�V���D�X�F�K���I�¾�U���X�Q�V
�(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H���J�L�O�W�����(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H���N�¸�Q�Q�H�Q���V�L�F�K
�]�Z�L�V�F�K�H�Q�����������X�Q�G���������0�L�Q�X�W�H�Q���N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�H�Q
�X�Q�G���I�R�N�X�V�V�L�H�U�W���D�Q���H�L�Q�H�U���$�X�I�J�D�E�H���D�U�E�H�L�W�H�Q������
�G�D�Q�D�F�K���V�R�O�O�W�H�Q���D�X�F�K���V�L�H���H�L�Q�H���3�D�X�V�H���P�D�F�K�H�Q��

�/�H�L�G�H�U�� �O�¦�V�V�W�� �G�H�U�� �$�U�E�H�L�W�V�D�O�O�W�D�J�� �V�R�O�F�K�H
�U�H�J�H�O�P�¦�¡�L�J�H�Q���3�D�X�V�H�Q���P�H�L�V�W���Q�L�F�K�W���]�X���X�Q�G
�Z�L�U���V�L�Q�G���D�P���$�E�H�Q�G���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G���D�X�V�J�H�O�D�X�J�W
�X�Q�G�� �H�U�V�F�K�¸�S�I�W���� �' �H�V�K�D�O�E�� �V�L�Q�G�� �I�¾�U
�(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H�����D�E�H�U���J�H�Q�D�X�V�R���I�¾�U���.�L�Q�G�H�U���X�Q�G
�-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H���� �H�L�Q�H�� �J�H�V�X�Q�G�H�� �(�U�Q�¦�K�U�X�Q�J��
�D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G�� �6�F�K�O�D�I�� �X�Q�G�� �P�H�K�U�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J
�H�Q�R�U�P���Z�L�F�K�W�L�J����

�(�L�Q�I�D�F�K���J�H�V�D�J�W�����L�F�K���Z�H�L�¡�����$�E�H�U���D�X�F�K���N�O�H�L�Q�H
�9�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �L�P�� �$�O�O�W�D�J�� �N�¸�Q�Q�H�Q�� �E�H�U�H�L�W�V
�J�U�R�¡�H���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���K�D�E�H�Q�����(�L�Q�H���.�R�O�O�H�J�L�Q
�V�W�H�O�O�W�� �V�L�F�K�� �]�X�P�� �%�H�L�V�S�L�H�O�� �M�H�G�H�Q�� �7�D�J�� �L�K�U�H�Q
���%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�Z�H�F�N�H�U�������G�H�U���V�L�H���G�D�U�D�Q���H�U�L�Q�Q�H�U�W������
�Y�R�Q���L�K�U�H�P���6�W�X�K�O���D�X�I�]�X�V�W�H�K�H�Q���X�Q�G���V�L�F�K���]�X
�V�W�U�H�F�N�H�Q���� �,�P�� �$�Q�V�F�K�O�X�V�V�� �O�¦�X�I�W�� �V�L�H�� �G�D�Q�Q
�H�L�Q�P�D�O�� �G�L�H�� �7�U�H�S�S�H�� �K�L�Q�X�Q�W�H�U�� �X�Q�G�� �Z�L�H�G�H�U
�K�L�Q�D�X�I�����' �D�V���K�L�O�I�W���G�H�P���*�H�K�L�U�Q���E�H�U�H�L�W�V�����X�P����
�G�L�H���.�R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�V�S�D�Q�Q�H���Z�L�H�G�H�U���Y�R�Q���Y�R�U�Q�H
�E�H�J�L�Q�Q�H�Q�� �]�X�� �O�D�V�V�H�Q���� �: �H�L�W�H�U�H�� �7�L�S�S�V�� �I�¾�U
�I�R�N�X�V�V�L�H�U�W�H�V���$�U�E�H�L�W�H�Q���I�L�Q�G�H�Q���6�L�H���L�Q���G�L�H�V�H�U
�$�X�V�J�D�E�H������
��
�9�L�H�O���6�S�D�¡���E�H�L�P���$�X�V�S�U�R�E�L�H�U�H�Q��
�,�K�U���+�H�L�N�R���%�D�U�E�L�V�W
�*�H�V�F�K�¦�I�W�V�I�¾�K�U�H�U���G�H�U���3�7�(

�. �R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�W
�D�U�E�H�L�W�H�Q

�1�H�E�H�Q�� �D�O�O�� �G�H�Q�� �Y�L�H�O�H�Q�� �$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �L�V�W
�M�H�G�R�F�K�� �H�L�Q�H�V�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �Z�L�F�K�W�L�J���� �' �L�H
�6�H�O�E�V�W�V�W�¦�Q�G�L�J�N�H�L�W�� �G�H�V�� �. �L�Q�G�H�V�� �]�X�]�X�O�D�V�V�H�Q
�X�Q�G���H�V���G�D�U�L�Q���]�X���E�H�V�W�¦�U�N�H�Q�����G�D�V�V���H�V���Y�L�H�O�H
�' �L�Q�J�H�� �D�O�O�H�L�Q�� �V�F�K�D�I�I�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �� �,�Q�� �G�H�U
�9�R�U�V�F�K�X�O�]�H�L�W�� �N�D�Q�Q�� �G�D�V�� �. �L�Q�G�� �¾�E�H�Q���� �V�L�F�K
�D�O�O�H�L�Q�H���D�Q�]�X�]�L�H�K�H�Q�����G�L�H���6�F�K�X�K�H���]�X�]�X�E�L�Q�G�H�Q
�R�G�H�U���D�X�F�K���P�D�O���D�O�O�H�L�Q�H���]�X�P���%�¦�F�N�H�U���]�X���J�H�K�H�Q��
�$�O�W�H�U�V�J�H�U�H�F�K�W�H���$�X�I�J�D�E�H�Q���L�P���+�D�X�V�K�D�O�W���R�G�H�U
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q�������H�W�Z�D���E�H�L���G�H�U
�)�U�D�J�H�����: �H�O�F�K�H�V���*�H�V�F�K�H�Q�N���Z�¦�K�O�H�Q���Z�L�U�"�	����
�Y�H�U�P�L�W�W�H�O�Q���� �' �H�L�Q�H�� �0�H�L�Q�X�Q�J�� �]�¦�K�O�W���� �X�Q�G���G�X
�N�D�Q�Q�V�W���H�W�Z�D�V���E�H�L�W�U�D�J�H�Q�����)�¾�U���G�L�H���(�O�W�H�U�Q���J�L�O�W
�H�V�� �M�H�W�]�W���� �G�D�V�� �/�R�V�O�D�V�V�H�Q�� �]�X�� �O�H�U�Q�H�Q�� �X�Q�G����
�H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�� �Y�R�U�K�D�Q�G�H�Q�H�� �†�Q�J�V�W�H�� �]�X
�¾�E�H�U�Z�L�Q�G�H�Q�������G�H�Q�Q���V�L�Q�G���G�L�H���(�O�W�H�U�Q���¦�Q�J�V�W�O�L�F�K
�Y�R�U���G�H�P���Q�H�X�H�Q���/�H�E�H�Q�V�D�E�V�F�K�Q�L�W�W�����N�D�Q�Q���V�L�F�K
�G�D�V���D�X�F�K���D�X�I���G�D�V���. �L�Q�G���¾�E�H�U�W�U�D�J�H�Q����

https://www.zdfheute.de/politik/deutschland/lehrer-grundschule-mangel-alarm-hessen-100.html
https://www.dnn.de/mitteldeutschland/alarmierende-ergebnisse-erstklaessler-in-sachsen-haben-immer-groessere-defizite-74EZ5YFJSBH2NCXJ7IOEAIMN2M.html
https://www.dnn.de/mitteldeutschland/alarmierende-ergebnisse-erstklaessler-in-sachsen-haben-immer-groessere-defizite-74EZ5YFJSBH2NCXJ7IOEAIMN2M.html
https://www.ndr.de/kultur/buch/alarm-an-grundschulen-fehlen-grundsaetzliche-faehigkeiten,grundschulprobleme-100.html
https://www.ndr.de/kultur/buch/alarm-an-grundschulen-fehlen-grundsaetzliche-faehigkeiten,grundschulprobleme-100.html
https://mpfs.de/studie/minikim-2023/
https://www.zeitschrift-sportmedizin.de/sport-verbessert-konzentration-bei-grundschulkindern/
https://www.zeitschrift-sportmedizin.de/sport-verbessert-konzentration-bei-grundschulkindern/


�*�H�U�D�G�H�� �E�H�L�� �6�F�K�X�O�N�L�Q�G�H�U�Q�� �P�L�W�� �/�H�V�H���5�H�F�K�W�V�F�K�U�H�L�E��
�6�F�K�Z�¦�F�K�H�����5�H�F�K�H�Q�V�F�K�Z�¦�F�K�H���R�G�H�U���$�' ���+���6���]�H�L�J�W���V�L�F�K�����G�D�V�V
�$�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W�� �N�H�L�Q�H�� �6�H�O�E�V�W�Y�H�U�V�W�¦�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�� �L�V�W��
�V�R�Q�G�H�U�Q�� �H�Q�J�� �P�L�W�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q�� �9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q
�]�X�V�D�P�P�H�Q�K�¦�Q�J�W��

�. �2�1�=�(�1�7�5�$�7�,�2�1�6�)�†�+�,�*�. �(�,�7���$�/�6���. �2�0�3�/�(�;�(�5���3�5�2�=�(�6�6

�. �R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �X�P�I�D�V�V�W�� �$�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W���� �6�H�O�E�V�W��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���X�Q�G���G�D�V���$�U�E�H�L�W�V�J�H�G�¦�F�K�W�Q�L�V�����%�H�L���. �L�Q�G�H�U�Q���P�L�W
�$�' ���+���6���N�R�P�P�W���H�V���K�¦�X�I�L�J���]�X���6�F�K�Z�L�H�U�L�J�N�H�L�W�H�Q���L�Q���J�H�Q�D�X
�G�L�H�V�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q�����8�Q�D�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W�����,�P�S�X�O�V�L�Y�L�W�¦�W���X�Q�G
�ž�E�H�U�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W���H�U�V�F�K�Z�H�U�H�Q���G�D�V���I�R�N�X�V�V�L�H�U�W�H���$�U�E�H�L�W�H�Q���L�P
�6�F�K�X�O�D�O�O�W�D�J���� �: �L�F�K�W�L�J�� �G�D�E�H�L���� �' �L�H�V�H�� �. �L�Q�G�H�U�� �V�L�Q�G�� �Q�L�F�K�W
�Z�H�Q�L�J�H�U�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �K�D�E�H�Q�� �J�U�¸�¡�H�U�H�� �+�H�U�D�X�V��
�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�����L�K�U�H���$�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W���J�H�]�L�H�O�W���]�X���V�W�H�X�H�U�Q��
�†�K�Q�O�L�F�K���Y�H�U�K�¦�O�W���H�V���V�L�F�K���E�H�L���. �L�Q�G�H�U�Q���P�L�W���/�5�6���R�G�H�U���5�6�����+�L�H�U
�V�W�H�K�H�Q���]�Z�D�U���/�H�V�H�����X�Q�G���6�F�K�U�H�L�E�S�U�R�]�H�V�V�H���L�P���9�R�U�G�H�U�J�U�X�Q�G��
�G�R�F�K���R�I�W���W�U�H�W�H�Q���J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���. �R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�S�U�R�E�O�H�P�H���D�X�I��
�G�L�H�� �G�D�V�� �/�H�U�Q�H�Q�� �]�X�V�¦�W�]�O�L�F�K�� �H�U�V�F�K�Z�H�U�H�Q���� ���4�X�H�O�O�H�� ����
�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�� �L�V�W�� �G�D�K�H�U�� �H�L�Q�� �X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�H�Q�G�H�V�� �8�P�I�H�O�G��
�. �L�Q�G�H�U�� �S�U�R�I�L�W�L�H�U�H�Q�� �Y�R�Q�� �N�O�D�U�H�Q�� �6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���� �Z�L�H�G�H�U��
�N�H�K�U�H�Q�G�H�Q���$�E�O�¦�X�I�H�Q���X�Q�G���N�O�H�L�Q�H�Q�����H�U�U�H�L�F�K�E�D�U�H�Q���=�L�H�O�H�Q��
�. �R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �O�¦�V�V�W�� �V�L�F�K�� ���� �¦�K�Q�O�L�F�K�� �Z�L�H�� �H�L�Q�� �0�X�V�N�H�O�� ��
�W�U�D�L�Q�L�H�U�H�Q����

�' �,�(���. �2�1�=�(�1�7�5�$�7�,�2�1���6�7�†�5�. �(�1

�=�X�� �G�H�Q�� �E�H�Z�¦�K�U�W�H�Q�� �7�U�D�L�Q�L�Q�J�V�D�Q�V�¦�W�]�H�Q�� �]�¦�K�O�H�Q�� �1�H�X�U�R��
�I�H�H�G�E�D�F�N���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���� �E�H�L�� �G�H�Q�H�Q�� �. �L�Q�G�H�U�� �O�H�U�Q�H�Q���� �L�K�U�H
�$�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W�� �¾�E�H�U�� �5�¾�F�N�P�H�O�G�X�Q�J�H�Q�� �]�X�U�� �H�L�J�H�Q�H�Q
�*�H�K�L�U�Q�D�N�W�L�Y�L�W�¦�W�� �]�X�� �V�W�H�X�H�U�Q���� �V�R�Z�L�H�� �Y�H�U�K�D�O�W�H�Q�V��
�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�V�F�K�H�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Z�L�H�� �G�D�V�� ���7�U�D�L�Q�L�Q�J�� �P�L�W
�D�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W�V�J�H�V�W�¸�U�W�H�Q�� �. �L�Q�G�H�U�Q�	���� �G�D�V�� �0�D�U�E�X�U�J�H�U
�. �R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����G�D�V���7�+�2�3���3�U�R�J�U�D�P�P���R�G�H�U���G�D�V
�V�R�J�H�Q�D�Q�Q�W�H���6�H�O�E�V�W�L�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�V�W�U�D�L�Q�L�Q�J�������4�X�H�O�O�H���������' �L�H�V�H
�$�Q�V�¦�W�]�H�����G�L�H���D�X�F�K���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���7�K�H�U�D�S�H�X�W�H�Q���G�H�U
�3�7�(���D�Q�Z�H�Q�G�H�Q�����]�L�H�O�H�Q���G�D�U�D�X�I���D�E�����G�L�H���6�H�O�E�V�W�V�W�H�X�H�U�X�Q�J��
�6�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���$�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W�V�O�H�Q�N�X�Q�J���J�H�]�L�H�O�W���]�X
�I�¸�U�G�H�U�Q���X�Q�G���L�P���$�O�O�W�D�J���D�Q�Z�H�Q�G�E�D�U���]�X���P�D�F�K�H�Q�����$�O�O�J�H�P�H�L�Q
�O�¦�V�V�W�� �V�L�F�K�� �V�D�J�H�Q���� �G�D�V�V�� �H�V�� �H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�� �L�V�W���� �G�L�H
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q���%�H�G�¾�U�I�Q�L�V�V�H���G�H�V���. �L�Q�G�H�V���H�U�Q�V�W���]�X���Q�H�K�P�H�Q
�X�Q�G���Q�L�F�K�W���P�L�W���V�W�D�U�U�H�Q���(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q���]�X���D�U�E�H�L�W�H�Q�����6�R���L�V�W
�E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���J�H�U�D�G�H���E�H�L���. �L�Q�G�H�U�Q���P�L�W���$�' �+�6���%�H�Z�H�J�X�Q�J
�N�H�L�Q���6�W�¸�U�I�D�N�W�R�U�����V�R�Q�G�H�U�Q���H�L�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O���G�H�V
�/�H�U�Q�H�Q�V����

�: �(�1�,�*�(�5���&�+�$�2�6�����0 �(�+�5���)�2�. �8�6
�7�,�3�3�6���8�1�' ���7�5�,�&�. �6�����8�0 ���' �,�(���. �2�1�=�(�1�7�5�$�7�,�2�1���=�8���)�˜ �5�' �(�5�1

�. �L�Q�G�H�U���N�¸�Q�Q�H�Q���V�L�F�K���N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�H�Q�����1�L�F�K�W���L�P�P�H�U�����Q�L�F�K�W���¾�E�H�U�D�O�O�������G�R�F�K���P�L�W���H�W�Z�D�V���5�X�K�H�����*�H�G�X�O�G�����3�D�X�V�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�U
�N�O�D�U�H�Q���6�W�U�X�N�W�X�U���N�¸�Q�Q�H�Q���6�L�H���D�O�V���(�O�W�H�U�Q���Y�L�H�O���G�D�]�X���E�H�L�W�U�D�J�H�Q�����G�D�V�V���. �L�Q�G�H�U���L�K�U�H���. �R�Q�]�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�I�¦ �K�L�J�N�H�L�W���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q����

�*�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J�� �E�U�D�X�F�K�H�Q�� �. �L�Q�G�H�U�� �P�L�W�� �/�5�6�� �R�G�H�U�� �5�6�� �K�¦�X�I�L�J
�P�H�K�U���: �L�H�G�H�U�K�R�O�X�Q�J�H�Q�����Y�L�V�X�H�O�O�H���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���X�Q�G���H�L�Q
�U�X�K�L�J�H�V���7�H�P�S�R��
�' �R�F�K���D�X�F�K���H�L�Q�I�D�F�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���L�P���$�O�O�W�D�J���N�¸�Q�Q�H�Q���E�H�U�H�L�W�V
�H�L�Q�H�Q�� �J�U�R�¡�H�Q�� �8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�� �P�D�F�K�H�Q���� �8�Q�G�� �G�H�Q�N�H�Q�� �6�L�H
�G�D�U�D�Q���� �. �O�H�L�Q�H�� �)�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W�H�� �V�L�Q�G�� �G�D�E�H�L�� �E�H�U�H�L�W�V�� �J�U�R�¡�H
�(�U�I�R�O�J�H�������G�H�Q�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�V���/�H�U�Q�H�Q���H�Q�W�V�W�H�K�W���6�F�K�U�L�W�W���I�¾�U
�6�F�K�U�L�W�W��

�6�&�+�1�(�/�/�(���7�,�3�3�6���)�ž�5���0�(�+�5���)�2�. �8�6��

�(�L�Q���I�H�V�W�H�U���3�O�D�W�]�����1�X�U���G�D�V���D�X�I���G�H�Q���7�L�V�F�K���O�H�J�H�Q�����Z�D�V
�Z�L�U�N�O�L�F�K�� �I�¾�U�� �G�L�H�� �$�X�I�J�D�E�H�� �J�H�E�U�D�X�F�K�W�� �Z�L�U�G���� �: �H�Q�L�J�H�U
�=�H�X�J��� ���Z�H�Q�L�J�H�U���$�E�O�H�Q�N�X�Q�J��
�$�X�G�L�R���)�R�N�X�V���� �: �K�L�W�H�� �1�R�L�V�H�� �R�G�H�U�� �O�H�L�V�H
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�P�X�V�L�N�� �N�D�Q�Q�� �K�H�O�I�H�Q���� �V�W�¸�U�H�Q�G�H�� �5�H�L�]�H
�D�X�V�]�X�E�O�H�Q�G�H�Q��
�+�¦�S�S�F�K�H�Q���7�D�N�W�L�N���� �J�U�R�¡�H�� �$�X�I�J�D�E�H�Q�� �L�Q�� �N�O�H�L�Q�H�� ������
�0 �L�Q�X�W�H�Q���3�R�U�W�L�R�Q�H�Q�� �X�Q�W�H�U�W�H�L�O�H�Q���� �' �D�V�� �U�H�G�X�]�L�H�U�W
�ž�E�H�U�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���X�Q�G���V�W�H�L�J�H�U�W���G�L�H���0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q��
�6�D�X�H�U�V�W�R�I�I���. �L�F�N���� �9�R�U�� �G�H�P�� �6�W�D�U�W�� �]�Z�H�L�� �0�L�Q�X�W�H�Q
�V�W�R�¡�O�¾�I�W�H�Q�� ���� �I�U�L�V�F�K�H�� �/�X�I�W�� �X�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�W�� �G�L�H�� �J�H�L�V�W�L�J�H
�/�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�¦�K�L�J�N�H�L�W��
�' �L�J�L�W�D�O�� �' �H�W�R�[���� �+�D�Q�G�\�� �X�Q�G�� �7�D�E�O�H�W�� �]�L�H�K�H�Q
�$�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W���V�W�D�U�N���D�Q���X�Q�G���V�R�O�O�W�H�Q���Z�¦�K�U�H�Q�G���G�H�U
�/�H�U�Q�]�H�L�W���D�X�¡�H�U���5�H�L�F�K�Z�H�L�W�H���V�H�L�Q��
�%�H�Z�H�J�W�H�� �3�D�X�V�H���� �. �X�U�]�H�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�H�L�Q�K�H�L�W�H�Q�� �K�H�O�I�H�Q
�E�H�V�R�Q�G�H�U�V���. �L�Q�G�H�U�Q���P�L�W���$�' �+�6�����¾�E�H�U�V�F�K�¾�V�V�L�J�H���(�Q�H�U�J�L�H
�D�E�]�X�E�D�X�H�Q�� �X�Q�G�� �G�D�Q�D�F�K�� �Z�L�H�G�H�U�� �I�R�N�X�V�V�L�H�U�W�H�U�� �]�X
�D�U�E�H�L�W�H�Q��



�' �L�H���3�7�(���L�P���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����Z�Z�Z���S�W�H���G�H

�,�K�U���3�7�(���3�D�U�W�Q�H�U���Y�R�U���2�5�7��

�,�0�3�5�(�6�6�8�0��

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���G�H�U���3�7�(���3�D�U�W�Q�H�U�V�\�V�W�H�P�H���*�P�E�+
���+�H�U�D�X�V�J�H�E�H�U�������0�D�[���(�\�W�K���6�W�U�D�¡�H�����������������������: �D�L�E�O�L�Q�J�H�Q��
�7�H�O��������������������������������
�(���0�D�L�O�����L�Q�I�R�#�S�W�H���G�H�������Z�Z�Z���S�W�H���G�H
�9�����L�����6�����G�����3�������+�H�L�N�R���%�D�U�E�L�V�W
�5�H�G�D�N�W�L�R�Q�����0�����%�R�Q�I�L�J�O�L�R�������5�����)�H�U�V�W�H�U�U�D
�(���0�D�L�O�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�#�S�W�H���G�H
�&�R�S�\�U�L�J�K�W���k�������������3�7�(

�,�&�+�+�(�,�6�6�(�)�(�/�,�; ���%�,�1�,�1�' �(�5�' �5�(�,
�8�1�' �: �ž�1�6�&�+�(�0�,�5�' �,�(�)�(�5�,�(�1�(�1�' �/�,�&�+�+�(�5�%�(�,��
�,�&�+�)�5�(�8�0�,�&�+�5�,�(�6�,�*�$�8�)�' �,�(�6�2�0�0�(�5�=�(�,�7����
�$�8�)�6�2�1�1�(���(�,�6�8�1�' �$�%�(�1�7�(�8�(�5���,�&�+�%�,�1�%�(�5�(�,�7��

�. �(�,�1�: �(�&�. �(�5�. �/�,�1�*�(�/�7�)�5�ž�+�$�0�0�2�5�*�(�1��
�. �(�,�1�0�$�7�+�(�+�(�)�7�����' �$�6�0�$�&�+�7�8�1�6�6�2�5�*�(�1��
�6�7�$�7�7�' �(�6�6�(�1�)�$�+�5�5�$�' ���6�3�,�(�/�8�1�' �6�7�5�$�1�' ��
�$�%�(�1�7�(�8�(�5�ž�%�(�5�$�/�/�,�0 �/�$�1�' ��

�: �,�5�5�(�1�1�(�1�%�$�5�)�8�6�6�' �8�5�&�+�' �$�6�*�5�$�6��
�(�6�6�(�1�(�,�6�8�1�' �+�$�%�(�1�6�3�$�6�6��
�,�0�)�5�(�,�%�$�' �6�3�5�,�1�*�(�1�: �,�5�,�1�6�%�/�$�8��
�' �(�5�6�2�0�0�(�5�5�8�)�7�����. �2�0�0�0�,�7���*�(�1�$�8���	

�)�,�1�' �(�6�7���' �8���' �,�(���: �2�5�7�*�5�(�1�=�(�1�"
�: �2���)�†�1�*�7���(�,�1���: �2�5�7���$�1�����: �2���+�˜ �5�7���(�6���$�8�)�"

�)�H�O�L�[���E�H�U�L�F�K�W�H�W���Y�R�Q���V�H�L�Q�H�Q���3�O�¦�Q�H�Q���I�¾�U���G�L�H���)�H�U�L�H�Q�����/�H�L�G�H�U���K�D�W���H�U���N�H�L�Q�H�Q���3�O�D�W�]���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���: �¸�U�W�H�U�Q���J�H�O�D�V�V�H�Q���X�Q�G���D�O�O�H�V
�]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�����6�F�K�D�I�I�V�W���G�X���H�V���W�U�R�W�]�G�H�P�����D�O�O�H�V���]�X���O�H�V�H�Q���X�Q�G���G�L�H���: �R�U�W�J�U�H�Q�]�H�Q���]�X���I�L�Q�G�H�Q�"���=�H�L�F�K�Q�H���6�L�H���D�P
�%�H�V�W�H�Q���P�L�W���H�L�Q�H�P���%�O�H�L�V�W�L�I�W���H�L�Q����

�,���*���/ ���%���&���3���4���&���*���5���&

�9�,�(�/���6�3�$�6�6���%�(�,�0 ���$�8�6�0 �$�/�(�1��
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